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Les raisins de la liberté

Depuis deux siécles, les Kristancic produisent du vin. Fournisseurs exclusifs du maréchal Tito,
ils ont conquis la planete depuis I'indépendance du pays en 1991.
Le vin prefereé des Slovénes est désormais servi dans les meilleurs restaurants du monde. Saga
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epuis la terrasse des Kristancic,
vous ne voyez que vallons, vignes
et villages a perte de vue. Chaque
hameau a son église, et quand le
soir tombe, des dizaines de
cloches se répondent doucement. Alés Kristan-
cic, propriétaire du domaine Movia, tend la
main pour désigner une grande maison jaune,
500 metres plus bas : « C’est I’ltalie. La frontiére
a été dessinée la, apres la guerre. Les vignobles d’en
face sont réputés dans le monde entier, parce qu’ils
sont izaliens, et qu’ils bénéficient des appellations du
Frioul. Nous, nous faisons du vin slovéne... Qui
veut boire du vin slovene ?» Heureusement pour
lui, quelques amateurs éclairés, comme le res-
taurateur Alain Ducasse, réclament son movia.
Et ils se réjouissent de ses prix, raisonnables
pour cette qualité : les 100 000 bouteilles qu’il
produit chaque année sont vendues
entre 5 et 20 euros I'unité. « On ne
peut pas afficher les tarifs de nos concur-
rents italiens, comme le célébre collio.
C’est pourtant le méme vin que le notre,
avec les mémes cépages, comme ce Re-
bula antique qui n’existe plus qu’ici... »,
dit Ales Kristancic.
Des que ce vigneron parle de sa ré-
colte, il devient intarissable, voire ob-
sessionnel, tant il réve de perfection.
1l affirme méme connaitre chacun de
ses ceps | C’est une passion qui se
transmet de pere en fils depuis 1820.
Quand on est ballotté d’un pays 4 un
autre, la terre devient la seule valeur
stre : « Les six générations qui ont vécu
ici w’ont jamais eu la méme nationalité ! Frangaise
d’abord, puis austro-hongroise, autrichienne avant
la guerre, yougoslave ensuite, slovéne enfin... Sans
compter mon oncle qui s’est retrouvé avec un passe-
port izalien ! », s’exclame Alés. Les Kristancic
n’ont jamais bougé de leur colline, c’est I’his-
toire qui les a rattrapés. Le rideau de fer a
coupé leur domaine en deux. La maison et sa
cave se sont retrouvées dans la fédération du
maréchal Tito, alors que les ceps poussaient en
Italie. Une division qui I’a paradoxalement
sauveé : « En Yougoslavie, la mise en commun des
terres commengait a 10 hectares, mais nous
n’avions que 8 hectares en Slovénie. Nos 9 hectares
italiens n’existaient pas selon la loi commu-
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niste... », dit Alés. Alors que les grands cha-
teaux des environs, propriétés de grandes fa-
milles européennes comme les Teiffenbach
d’Autriche ou les Baguer d’Espagne, ont été
découpés en tranches de deux hectares, distri-
bucées a leurs anciens métayers, Movia est resté
intact. Il est méme le seul domaine agricole du
pays qui n’ait jamais participé a aucune struc-
ture collective. La famille a profité de sa répu-
tation : le grand-pére d’Alés était un héros de la
résistance, qui révait d’arracher 'indépendance
de sa Slovénie. A la fin des combats, le maré-
chal Tito a offert un ministére au fameux parti-
san, qui a préféré rentrer chez lui cultiver sa
terre. Sa célébrité en avait fait un intouchable
et il a su en profiter : il a refusé de collaborer
avec la coopérative def Brda|qui transformait le
raisin des 702 exploitants de la région, et qui

produisait des-vins ta fait honorables,
comme le Pas digne de son
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movia | Les apparatchiks n’ont pas osé le
contrarier. Le probleme, c’est que leur vin ne
pouvait plus étre vendu qu’a I’Etat, puisque
magasins et restaurants avaient été nationalisés.
« Pour survivre, il a planté des arbres frutiers et des
legumes que nous vendions au marché. Tout I'ar-
gent passait dans I’achat de barriques, pour conser-
ver ce vin imvendable, raconte Ales. Le cas de cette
résistance a la collectivisation est remonté jusqu’a
Tito. On devenait carrément génants pour le ré-
gime ! Et ¢ .qui a trouveé la solution : 1l a dé-
cidé qud Movia gerait le fournisseur exclusif des
services dir protocole. » Le grand-pére avait tenu
bon au nom de la qualité : « Si vous participez a
une coopérative, vous étes obligé de pousser la pro-

duction pour survivre. Une vigne qui donne beau-
coup de raisin va mourir en vingt ans, alors que le
pied ne commence a donner du bon raisin qu’aprés
trente ans de production », explique Alés.
Lévolution commence en 1973 : les échanges
commerciaux sont de nouveau possibles dans
le pays. Les entreprises privées renaissent, mais
il faut attendre les années 1980 pour que I’Etat
libére les prix. Pour Alés, le vigneron-entrepre-
neur, et pour tous les Slovénes, c’est un nou-
veau monde qui est apparu, avec ses bons et ses
mauvais cotés. Comme tous ses concitoyens, il
y a des jours ou il regrette le cocon commu-
niste : « L'obligation de vendre a I’Etat avait du
bon. On recevait un prix symbolique pour nos bou-
teilles, mais chaque année on écrivait une lettre au
ministére de I’Agriculture pour chiffrer nos besoins
d’investissement et ’Etat payait. On avait tout le
temps pour soigner la vigne !» Ce qu’il oublie de
dire, c’est que I’Etat était pingre, et que les en-
treprises du pays, agricoles ou in-
dustrielles, ne brillaient pas par
leur modernité.

Aujourd’hui Alés vit bien, sa mai-
son est belle, ses voitures sont
neuves, et il importe des coti-
teuses barriques en chéne de
France... mais il n’a plus une se-
conde pour surveiller son raisin.
C’est son pere Mirko qui s’en oc-
cupe, pendant qu’il court démar-
cher restaurateurs et cavistes
chics du monde entier. « Dans les
années 1980, nous avons commencé
par récupérer nos positions dans
Pancien Empire austro-hongrois : on
se souvenait encore de notre vin d
Vienne et a Venise. Et apres, on est allés plus loin. »
Plus loin, comme Le Louis XV, le restaurant
monégasque d’Alain Ducasse, qui lui a donné
ses lettres de noblesse, ou New York, ot il est
bien distribué.

Il découvre aussi le marketing, bien maitrisé :
son movia n’est fait qu’avec du vin de vigne
mature, mais il a trouvé comment utiliser le rai-
sin des jeunes ceps : « Mon pére le vendait en

ame-jeanne de 50 litres. Mot, j°ai créé la marque
Villa Marija moins chére et plus jeune que
ovid... et vraiment bien quand méme », dit-il.

Son parcours, c’est un peu celui de 'économie
slovene qui a réussi une transformation sans
faute en dix ans, depuis I'indépendance du
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Alés Kristancic, propriétaire du domaine viticole de Movia, a quelques pas de la frontiere italienne

pays arrachée juste avant que la Yougoslavie ne
sombre dans la guerre.

Certes, tous les Slovénes vous le disent : « Chez
nous, on a le culte du travail. Ne nous confondez
pas avec les Serbes ou les Croates. Nos parents nous
ouvrent un compte en banque le jour de notre nais-
sance pour nous apprendre la valeur de I'argent, et
de Peffort. » Cette culture a porté ses fruits, car
la Slovénie est le pays qui a le niveau de vie le
plus élevé de tous les nouveaux entrants dans

’Union européenne. Officiellement, les Slo-
venes sont aussi riches que les Portugais. En
fait, la fraude fiscale est telle, que le niveau ae
vie est supérieur a celui de la Grece.

« Du temps de la Yougosiavie, nous étions déja plus
avancés que nos partenaires : on produisair 17% de
la richesse du pays, avec 9% de la population. Le
choc en 1991, ce fut de perdre nos déboucheés natu-
rels en Croatie et en Serbie. Ce fut un mal pour un
bien : nos entreprises ont dii se tourner vers le mar-

Gorenje : le roi des cuisines

Pourquoi ces gens-1a ont-ils commencé un beau jour a exporter leurs cuisiniéres et leurs
frigos ? Dans un systéme communiste, ils n’y étaient pas incités, ils n’avaient rien a y ga-
gner. Pourtant, trois ans aprés la création de Pentreprise en 1958, les fondateurs de Go-
renje démarraient la prospection du marché allemand : « Notre motivazion ? C’était la vision
qu’on avait pour cette entreprise », dit son président, Franjo Bobinac. Et un demi-siécle plus
tard, Gorenje lui doit sa survie : « En 1991, notre marché intérieur est passé d’un coup de
22 millions & 2 millions d’habitants. Il a fallu accélérer le mouvement vers I’Europe occidentale »,
dit le président. Et ils y sont arrivés. Résultat, du fin fond de sa vallée alpine, avec ses 8 000
salariés, elle est devenue le poumon économique du pays, réalisant 800 millions d’euros de
chiffre d’affaires, et exportant 93% des 2,7 millions de machines qu’elle produit par an,
dont 200 000 vers la France.

Certes, chez Darty ou Boulanger, Gorenje a gardé une image bon marché, mais la société
fait tout pour monter en gamme. Depuis 1999, elle a confié au styliste italien Pininfarina
une ligne de prestige tres réussie. Elle ne néglige pas pour autant les premiers prix (sa
gamme Sidex), et elle ne snobe pas la sous-traitance : un tiers de sa production est vendue
sous la marque d’autres fabricants. A terme, objectif de Franjo Bobinac est de passer de la
septiéme place mondiale des fabricants d’électroménager a la cinquiéme. « Nozre croissance
est plus forte que celle de nos concurrents, on a doublé notre chiffre d’affaires en six ans, et Pentrée
dans ’Europe ne pourra que nous aider a continuer », assure-t-il. B C.:S.

ché européen », souligne I’économiste Alenka
Markic a la banque SKB-Societé genérale. Et
la gageure a été tenue. En un an, le pays avait
réorienté ses exportations (voir encadre) !

Des problémes, il y en a pourtant, et il y en
aura encore plus I’an prochain, quand le pays
ouvrira ses frontiéres aux Européens. Des pans
entiers de son économie ne subsistent que
grice aux taxes a I'importation, qui empéchent
les vins italiens ou les yaourts frangais d’envahir
les rayons des Mercator, les supermarchés om-
niprésents. « Il y aura de la casse avec le marché
unique européen. Notamment dans I’agriculture :
les producteurs de vin ou de lait ne sont pas compe-
ufs... », estime Alenka Markic. Le consensus
slovéne a reposé ces derniéres années sur des
prix intérieurs élevés, qui favorisaient la pro-
duction locale, et qui maintenaient le chdmage
a un niveau faible. Désormais, c’est le moins
cher qui 'emportera.

Si les Kristancic ont pris les devants en pariant
sur la qualité et ’exportation, les coopératives

traditionnelles ont e du chemin a faire. Les
vignerons d¢ Gorica Brda|savent que pour eux la
bataille n’est pas €€ d’avance : « On a plu-

STeUrs SCcénarios concernant notre NLegration euro-
péenme. e crois que les étrangers prendront 10% a
15% de notre marché, peut-étre 20% », estime Petra
Rutar, chargée du marketing de la cave. Stella
Turpin, sous-secrétaire d’Etat a 'Agriculture, fait
le méme constat : « Nous devrons créer une image a
ce pays avant de pouvoir exporter nos bouteilles, car,
pour le moment, seuls les Slovénes savent qu’ils font
du bon vin. » Bt ¢a, ce n’est pas une mauvaise
nouvelle pour les amateurs : entre les tokay hon-
grois et les frioul italiens, ces nouvelles bouteilles
seront les bienvenues. CLAUDE SOULA



