Ales Kristancic

Vinar iz Goriskih Brd, ki je z dobrimi temelji
v druzinski tradiciji in odli¢nimi podjetniskimi
prijemi segel prav v svetovni vrh vinarstva. B Joze Vilfan

p ogled s terase Kristanci¢eve domacije, ki nosi tradicio-
nalno ime Movia, je ¢aroben. Oko zdrsne navzdol po
mehkem pobodju in nato naprej v dolino. Vecina vinogra-
dov v blizini in precejsen del v daljavi pripada Kri-
stanc¢icevim. Na juznem obzorju je Furlanska niZina. »Viso-
ka je najve¢ 20 metrov in zato ne zadrZuje vpliva morja, ki
se skozi ozino pri Gorici prebije v Brda. In nasa zemlja je pr-
va, je najblizja tem vplivom in zato tudi najboljsa,« razlaga
Ales Kristanci¢ prednosti svoje dedis¢ine, ki Ze vec¢ kot 180
let pripada njegovemu rodu. Prav na tem izpostavljenem
polozaju so si v preteklosti mnogi graséaki in peti¢neZi - Co-
delli, Vicini, Tiefenbach, Baguer in drugi postavili svoje gra-
dove, da so bili ¢im blizje svojim vinogradom.

Izhodisce za vinogradnisko dejavnost je enkratno, toda
dano je bilo tudi drugim. Zakaj je potem Ale§ Kristancic ti-
sti, ki vendarle izstopa, ki je znal svoje vino plasirati v svet in
ki je prisoten v 25 drzavah, predvsem v dragih restavraci-
jah? Zakaj ga najuglednejsi ocenjevalci vin pri svetovni revi-
ji Decanter romanti¢no Stejejo med »rastoce zvezde svetov-
nega vinarstva« in njegov chardonnay uvrscajo na cetrto
mesto med evropskimi belimi vini in celo med deset naj-
boljsih svetovnih suhih vin? In konéno, zakaj ga mnogi v
Sloveniji tejejo za najuglednejSega vinarja, tistega, ki je k
nam prinesel najvec¢ novega?

Na to vprasanje odgovarja kar sam Ale$ Kristancic. Raz-
laga, kako je po Studiju enologije v Coneglianu v Italiji
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v zacetku 80. let opravil nekaksno vajenistvo v dveh franco-
skih kleteh, v Bordoju in Burgundiji (leta 1983 in 1985). »Ze
pometati taksno klet je Cast,« pravi Ale$ Kristancic, »in jaz
sem to Cast imel. Pometal sem klet, opazoval in se ucil.« Ta-
ko v strokovnem kot poslovnem smislu. »Doma sem spo-
znal osnovno vinarsko tehnologijo, v teh kleteh pa razumes,
da moras ustvariti vino, ki mora imeti svojo osebnost, poe-
ticno bi rekel ‘duso’. Mora$ zacutiti vino, moras ga oblikova-
ti in mu dati prepoznavno identiteto, s katero se razlikuje od
vseh sorodnih vin drugih proizvajalcev.« Tako je bil priprav-
lien, da dolgo druzinsko tradicijo z dolgoro¢no strokovno
in poslovno strategijo dvigne na novo raven in po vrnitvi iz
Francije je postopoma zacel prevzemati vedno ve¢ poslov
od oceta Mirka.

TehnoloSka plat

»Najpomembnejsi je vinograd,« razlaga Ales Kristancic. »To
je nase bogastvo, ne klet ali hisa, in zahteva svoj ¢as. Trta je
zrela, ko za¢ne mirno in uravnotezeno rasti, kar v povprecju
zahteva dvajset let, nato pa docaka 100 in vec let.

Dober vinograd je torej nalozba ene generacije za nasled-
njo. V Evropi se vino iz vrhunskih starih vinogradov prodaja
tudi po tiso¢ mark za steklenico.«

Drugic, trgatev. »Kljucno je,« pravi Ale§ Kristanci¢, »da
smo hitri in natan¢ni. Od trenutka, ko grozd odrezemo, do
zacCetka vretja ali fermentacije ne preteceta vec kot dve uri in



to je velik uspeh. Moznosti za oksidacijo so tako minimalne
in rojstvo novega vina se lahko za¢ne brez uporabe Zvepla.«

To je tudi razlaga za paradoks, da v vinogradu, v katerem
je vse poudarjeno naravno (leseni koli namesto betonskih
stebrov, na primer) vidimo betonirane poti. Te poti igrajo
pomembno vlogo, ko je treba loviti minute pri trgatvi in
grozdje ¢im prej pripeljati do stiskalnice.

Naslednja kriticna tocka je prvo zorenje mladega vina v
cisternah. Ales Kristanci¢ s ponosom kaZe racunalnisko
konzolo, ki nadzira zorenje v 17 visokih valjih iz nerjavecega
jekla. »Veliko vlogo igra racunalniski sistem, ki so ga
racunalniki izdelali po mojih navodilih.« Ta v skladu z narav-
nimi danostmi, kot so temperatura in zra¢ni tlak - ob vsem
tem pa tudi lunine mene - in seveda na osnovi podatkov o
notranjih procesih v vinu nadzoruje vretje in vpliva na hi-
trost zorenja vina. »Ali ste to pokazali sosednim vinarjem,«
sprasujemo AleSa Kristanci¢a. Kako naivno, saj v odgovor
zvemo, da je stvar svetovna novost in si jo prihajajo ogledat
vinarji z vsega sveta.

Tretja tocka je zorenje vina v malih hrastovih sodih (bar-
riques). »Vino lahko dozori v nekaj mesecih in ga je mo-
goce takoj ustekleniciti. Ce pa hocemo pridelati vina, ki so
bolj umirjena in polnejsega okusa in ki sodijo med ‘velika’
vina, je treba zorenje podalj3ati na nekaj let. Zato vina pre-
toc¢imo v nove hrastove sode po 228 litrov, kjer nato pocasi
zorijo,« pojasnjuje Ales Kristanci¢. »Navidezno neracional-
no, toda to je pravo vinarstvo.« Najboljsi sodi stanejo tudi
1600 mark in za vsako trgatev je treba kupiti nove. Zanimivo
pa je, da jih proizvajalci nato odkupujejo nazaj, ker je njiho-
va notranjost, preZeta z zrelim vinom, primerna za dozoreva-
nja drugih alkoholnih pijac¢. Ale§ Kristan¢i¢ opozarja e na
vrsto naprav, ki vzdrzujejo konstantno vlago in ki jih tudi kr-
mili racunalniski sistem. Razli¢ne resitve, ki jih vidimo v vin-
ski kleti, je, kot receno, zasnoval sam, izpeljal pa v sodelova-
nju z italijanskimi in ameriskimi strokovnjaki in dobavitelj.

Ogledujemo si Se zakljuGek vinarskega procesa. Stekle-
nicenje, nadzor kakovosti zamaskov, embalaza, zlaganje kar-
tonov v zabojnike (tudi konstrukcijska resitev Alesa Kri-
stancica). Zvemo $e podatek, da se Zveplo doda 3ele v tej zad-
nji fazi in to v minimalnih koli¢inah, da je vino sposobno
potovati. Zaradi minimalne koli¢ine Zvepla je nujno, da vino
potuje pri kontrolirani temperaturi, kar pri daljsih poteh zah-
teva posebne kontejnerje. Uvoznik, ki ni pripravljen odsteti
za takSne pogoje transporta, odpade, razlaga Ales Kristancic.
Zaradi tega je tudi moral za ZDA poiskati novega uvoznika.

Trine strategije
Kristanéicevi so svoje vino prodajali kot »Kristancic« do le-
ta 1983, nato pa so se odlocili za strategijo blagovnih
znamk. Movia je druzinsko ime za deset vin, od katerih jih
osem nosi ime po trti, dve vini (Veliko rdece in Veliko be-
lo) pa nastajata s kombinacijo ve¢ grozdnih sort, s Gimer
kletar doseze slog oziroma okus, ki je znacilen za hio ozi-
roma blagovno znamko. To izhaja iz francoske tradicije, v
kateri vino povecini nosi ime kleti (ponavadi gre za kaksen
grad oziroma chateau), in kletarjeva naloga je, da iz leta v
leto vzdrzuje ¢im bolj konstanten okus.

Ker je Ales Kristancic z leti Zelel ¢im bolj kontrolirati ozi-
roma kot pravi »zoziti« okus, dologiti njegov »fokuss, se je
odlocil, da bodo pod blagovno znamko Movia prodajali sa-
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mo vino, pridelano iz grozdja, ki dozori na starejsih trtah, za
vino, ki ga pridelajo iz grozdja z mlajsih trt, pa se je odlocil
na novo blagovno znamko Vila Marija. Blagovna znamka
Movia pomeni vino zrelejSega in bogatejSega okusa, Vila
Marija pa je vino, kjer se harmoni¢no prepletata polnost in
svezina.

Zanimivo je, da pod znamko Vila Marija izdelujejo samo
vino, ki nosi oznako rdece ali belo, se pravi gre za oznaceva-
nje v francosko-romanski tradiciji. Ales Kristanci¢ predvide-
va, da bo v to smer zapeljal tudi Movio, kar pomeni, da bo
na koncu imel §tiri vina: rdeco in belo Movio ter zdajsnjo
rdeco in belo Vilo Marijo. »\Morda bom pa naredil Se peto vi-
no,« dodaja »in to bi bila za nas resni¢na novost. To bi bilo vi-
no Brda, ki bi postalo sinonim za ta kraj.« In razlaga, da ima-
jo vinorodne pokrajine v Franciji (na primer Burgundija ali
Bordeau) svoja vina, ki so sinonim za te pokrajine in hkrati
njihova promocija. »To vino bi bilo visjega cenovnega razre-
da, lahko bi ga izdelovalo vec pridelovalcev in to z obeh
strani drzavne meje, tako da bi lahko morda tudi nastopali s
skupnim imenom za celotno regijo, na primer Brda-Collio
(to je italijansko ime za Brda),« razlaga svojo zamisel Ale§
Kristancié. »Ce bodo ljudje to razumeli ...«

Naj opozorimo $e na vlogo oblikovanja, ki je delo obliko-
valca Janija Bavcerja. Subtilni znaki blagovnih znamk in eti-
ket, subtilni napis Movia na odebeljenem stekleni¢nem grlu...

Kako v svet

Dobro, ima$ dobra ali celo zelo dobra vina, imas nastudirano
politiko blagovnih znamk, toda kako vendarle prodres v vr-
hunsko ponudbo v Franciji, Ameriki in drugod, nas zanima?
»Moras$ biti na pravem mestu v pravem ¢asu,« se zasmeje Ales
Kristan¢ic. »Moras se prebiti do pravih ljudi, moras biti na pra-
vih dogodkih.« Kar tudi pomeni, da si ves ¢as na poti.

[zvoz, ki je meril v visoki cenovni razred, pa se je zacel
nekoliko naklju¢no v 80. letih. Tudi prej so sicer pri Kri-
stancicevih prodajali vino Italijanom, ki so k njim prihajali iz
vse ltalije, toda to je drugace. Takrat jih je poiskal neki
nemski trgovec, ki je poznal kakovost vin na italijanski stra-
ni Brd (oziroma Collia) in je sklepal, da bi lahko nekaj po-
dobnega nasel tudi na slovenski strani. Prva posiljka vin
Movia je tako v Nemcijo odsla 1986. leta. »Formula« se je ka-
sneje ponovila Se velikokrat in dobro kaze znacaj trgovine z
dobrimi vini. Poslovni uspeh v svetu je odvisen od trgovcey,
ki imajo precej osebni odnos do vina. Ti se odlo¢ijo za na-
kup nekega vina, ker verujejo vanj, in nato ga priporocijo re-
stavracijam in vinotekam, ki jim dobavljajo. Toda tudi lastni-
ki restavraciji se morajo odlo¢iti, da jim je neko vino vsec in
pri neznanih vinih ali vinih iz manj znanih drzav, tudi tvegati
in za svojo klet nabaviti prvi kontingent vin. »Marsikje sem
jaz na vinskih kartah odprl poglavje ‘Slovenija’ in zdaj bo
vsem drugim laZje,« pravi Ale$ Kristang¢ic.

Tako se stopnico za stopnico pridobiva zaupanje. Infor-
macije kroZijo med trgovci, zacnejo se pojavljati ugodne
ocene izpod peres specializiranih novinarjev, sledijo pri-
znanja, nagrade na vinskih sejmih. »Veliki« zacetek pri na-
gradah je bilo priznanje za vinskega Sampiona (merlot, let-
nik 1992) na ljubljanskem vinskem sejmu. Zadnja pomemb-
na nagrada pa 3. mesto na svetovnem tekmovanju chardon-
neyev predlani v Veroni. Ampak morda najpomembnejsa je
dobra beseda, ki krozi med zadovoljnimi pivci, trgovci in
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ocenjevalci. Ales Kristan¢i¢ pravzaprav priznava, da je kljuc-
no narediti zares vrhunsko vino, kajti zanimanje za taksno
vino je po vsem svetu veliko.

Ceprav je Ales Kristancic zelo ponosen, da so se zaceli z
izvozom ukvarjati v ¢asih, ko je bil domaci trg dober in je
bil izvoz skoraj neumnost, poudarja pomen domacega trga.
Tukaj se gradi prvo zaupanje in ugled in navsezadnje vsak
potencialni kupec v svetu najprej v Sloveniji preveri, za ko-
ga gre. Ale§ Kristanci¢ je znan po tem, da zna narediti »do-
godek« s svojimi predstavitvami vin, ne nazadnje pa je od
leta 1996 tudi slovenski guverner Slow Fooda, mednarodne-
ga gibanja, ki promovira uzivanje dobre hrane in pijace. To
se dobro ujema z modrostjo, da vsak dober podjetnik tudi
ustvarja trg, v tem primeru torej sodeluje pri ustvarjanju kul-
ture pitja dobrega vina. Prispevek h kulturi pitja pa so tudi
njegovi kozarci. Ze pred desetletiem je namrec ugotovil, da
ljudem sploh ne more dobro predstaviti okusa svojih vin,
Ce jih natoci v splosno rabljene kozarce za vino, ki po nje-
govim mnenju »niti za vodo niso dobri«. Zaradi tega je obli-
koval nekaj generacij posebnih prostornih vinskih kozar-
cev, v katerih okus pride mnogo bolj do izraza. Zadnjo ge-
neracijo je oblikoval leta 1995, izdeluje jo pa steklarna Ro-
gaska. Kot obliko vplivanja na vinsko kulturo lahko omeni-
mo Se vinoteko v Ljubljani, ki jo vodi njegova Zena Vesna, in
ki ob vinih s kmetije Movija ponuja vina drugih briskih in
slovenskih vinogradnikov in kar lepo izbiro uvozenih vin.

Pogovor se je dotaknil tudi splosnih razmer za vinarstvo.
»Zadnja leta drZava pomaga proizvajalcem pri promociji vin

Ales Kristancic z Zeno Vesno, ki aktivno sodeluje pri dogajanju in
ki med drugim vodi vinoteko v Ljubljani.

Vse fotografije Primoz Kaucic¢



v tujini, predvsem s subvencijami. Toda zdi se mi, da niso
nasli prave resitve, da bi na eni strani subvencionirali izvoz
povprecnih vin, na drugi strani pa zares pomagali pri pro-
mociji na prestizne trge. Tak$na promocija bi bistveno okre-
pila ugled slovenskega vinarstva, in tudi v drugih kmetijskih
panogah spodbudila razvoj blagovnih znamk visjega kako-
vostnega razreda in sonaravno pridelavo in tako na splosno
prispevala k razvoju slovenskega kmetijstva. Slovenija bi
lahko postala evropski vrt.«

Ales Kristancic¢ ugotavlja tudi, da bi lahko pri promociji
vinarstva zelo pomagala diplomacija. »ltalijanski, francoski,
Spanski in drugi diplomati so zelo ponosni na svoje proizva-
jalce vin jih znajo ob pravih priloznosti tudi predstaviti. S
tem povedo veliko, povedo, da prihajajo iz drzave, kjer pri-
delujejo vino, kar je znak, da se tam lepo Zivi, da je narava
prijazna. Z dobrim vinom torej veliko poves o svoji drzavi.«

Odlocitev komisije
Ko smo se lotili analize uspeha Alesa Kristancica, se nam je
zastavljalo vprasanje, ali je mogoce uspeh v vinarstvu raz-
loziti s pojmi, ki veljajo v druga¢nem, recimo temu bolj
standardnem podjetnistvu. A na koncu smo ugotovili, da je
vinarstvo Alesa Kristancica - pa¢ dobro podjetnistvo, saj sle-
di kljuénim podjetniskim modrostim:

1. osnova uspeha je dober izdelek, ki je porabnikom
(zelo) vsec (zahteva je pri A. Kristancicu izpolnjena),

2. dobra proizvodnja temelji na sodobni tehnologiji,
celo na pionirskih tehnoloskih resitvah (izpolnjeno)

3. izdelek je treba promovirati (izpolnjeno),
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lzkaznica

Kdo: Ales Kristancic¢

Kaj: kmetija Movia

Kje: Ceglo, Dobrovo, Goriska Brda

Osnovni podatki o kmetiji: 18 ha, od tega 2/3 na slo-
venski in 1/3 na italijanski strani

Pridelek: 150.000 steklenic na leto

Izvoz: lani 80% v tujino, za letos nacrtujejo 85%. V 25
drzav, na prvih mestih so: ZDA (30.000 steklenic), Angli-
ja, Nemcija in Italija

Blagovni znamki: Movia - za vino iz starejsih trt in Vila
Marija za vino iz mlajsih trt

Internet: www.movia.si

4. dolgorocni trzni uspeh se gradi na dobri politiki bla-
govnih znamk (izpolnjeno),

5. dober podjetnik po potrebi tudi ustvarja trg za svoj
izdelek (izpolnjeno).

Uspeh Alesa Kristancica gradi torej na usklajenem priza-
devanju na vec¢ podrocjih. Ta so dala sinergijo, v kateri je
mogoce najprej ustvarjalno razviti izjemne izdelke, nato pa
te uspesno poslati v svet. A ne pozabimo tudi posebnega
sporocila: klju¢ je v vinogradu, ki ga je danasnji vinar prejel
v gospodarjenje od prejsnje generacije, in ohraniti ga mora
in razviti za naslednjo generacijo.

Komisija za izbor Podjetnika leta Zeli Podjetniku leta se
naprej veliko uspehov.
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